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ldéias inovadoras

‘Antes da iluminagéo, cortar lenha e carregar dgua. Depois da iluminagéo, cortar lenha e carregar agua*

Entregamos a vocé, associado do
CNRAC, mais um Boletim Oficial, tra-
zendo informagdes variadas de seu in-
teresse.

Desta vez falaremos sobre a “Me-
Ihoria Continua da Qualidade”. Nos
tempos atuais as organizacdes preci-
sam assimilar o que passa em seu con-
texto e as transformacdes que se pro-
cessam a sua volta. Elas precisam me-
Ihorar continuamente.

As deficiéncias constatadas pre-
cisam ser avaliadas, planos para o
futuro alinhavados e tragadas metas
para que os processos se efetivem
realmente. Como isso é pos-
sivel? Com o envolvimen-
to de todos os atores
do cenario Alvares
Cabral, controlado-
res de gestdo ou
nao, e sem esque-
cermos nunca, ofe-
recendo condicdes
aos empregados para
gue se sintam valori-
zados e estimulados.

Muitos dos desacertos em
termos de qualidades podem ser de-

Temos muito
tempo, creiam, e o
crescimento
continuo do Clube
é inevitavel.

bitados a auséncia de planejamento e
fragilidade ou auséncia de avaliagbes
sisteméaticas, que devem ser buscadas
qguando ha tempo suficiente para evi-
tar o fracasso. Temos muito tempo,
creiam, e o crescimento continuo do
Clube é inevitavel.

Segundo Kaoru Ishikama, existem
dez afirmagoes sobre o CCQ (Cir-
culos de Controle de Qualidade), no
entanto, nos ateremos as quatro pri-
meiras, que sao: Autodesenvolvi-
mento, Voluntariedade, Ativida-
de em Grupo e Participagdo de
Todos os Empregados.

Com o avango da nossa gestéo fa-
laremos sobre as demais afirma-

¢oes. Isso ilustra o que ja es-
tamos colocando em prati-
ca, ou seja, na reunido de
toda Diretoria realizada no
ultimo dia 11, detalhamos
as importantes questdes
gue merecem estudo, ana-
lise e sugestdes para ade-
guacao ou realizagao, e colo-
camos, como premissa basi-
ca, que além dos esforgos do corpo
diretivo do Clube, necessitamos e va-

Cronograma de atividades até novembro

BNATACAO - O Departamento de Natagcdo do CNRAC organiza, para o dia
26 de novembro, o | Torneio Incentivo a Natagdo. O objetivo é integrar os
clubes e academias conveniadas com o Alvares. O evento contard com a
participagdo especial da equipe do Minas Ténis Clube de Minas Gerais.

BREMO - Acontece no dia 06 de novembro, em Vitéria, a 62 Etapa do
Campeonato Estadual de Remo. A equipe do Alvares participara em to-
das categorias. Séo elas: Infantil, Juvenil, Junior B, Juanior A, Classe

Aberta e Pareo Feminino.

RECREAGAO E LAZER
A criangada pode aproveitar para brincar
muito, pois todos os brinquedos do
parquinho foram reformados.

o

mos colocar em pratica, a busca de co-
laboradores, sécios do Clube, que ma-
nifestem desejo de participar do pro-
cesso, dentro da especialidade de cada
um e da tematica a ser trabalhada.

E uma idéia inovadora para o Clu-
be, no entanto, se enquadra perfeita-
mente na esséncia da melhoria conti-
nua da qualidade.

Esta em formacao uma Comiss&o mis-
ta (diretores x sécios) para que aprofun-
dem urgentemente esta proposta e bus-
guem a formagéo de Grupos de Traba-
lhos especificos, sob a direcao de Coor-
denadores ou Gerentes, ligados direta-
mente a este Presidente que comandara
todos os procedimentos.

E uma metodologia de trabalho inova-
dora para o Alvares Cabral, e termos con-
vicgdo dos resultados praticos positivos
que alcangaremos.

Caminhamos assim, depois de obti-
das as avaliagbes setoriais dos grupa-
mentos, para o Férum dos Associa-
dos. Mas isso ser4 motivo do proximo
Editorial. Aguardem.

Alzemir Cleto de Jesus
Presidente
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Acoes da
nova diretoria

Anova diretoria esté a todo vapor para
solucionar os problemas do Clube e colo-
car o Alvares Cabral sempre no primeiro
lugar do pddio. E, para isso, é necessério
que toda a equipe de funcionarios esteja
satisfeita, assim como, os associados que
merecem sempre o melhor.

O presidente Alzemir Cleto tem rea-
lizado um trabalho intenso para satisfa-
zer a todos que trabalham e freqiientam
o clube. Uma das agbes é o seguro de
vida em grupo para os funcionérios, o
qual ser& gratuito. Ha também a discus-
séo sobre o plano de cargos e salarios,
um projeto importante para o planejamen-
to estratégico do Clube.

Para os associados estd em estudo
um titulo de capitalizagéo, no qual sera
enviado um numero para que cada asso-
ciado participe de um sorteio mensal, pela
Loteria Federal, no valor de aproximada-
mente RS 1.500,00.

Associado, pague em dia a
sua mensalidade. Assim
vocé contribui para o
desenvolvimento dos
projetos que visam, em
primeiro lugar, atendé-lo em
suas exigéncias e mantém a
grandeza e o fortalecimento
do nosso espacgo de lazer.

EM DEBITO COM O CLUBE?

NOTA

Procure a secretaria do
Alvares. Nés estamos
abertos a negociagées.

BOLETIM CABRALISTA

BALANCETE SINTETICO - PERIODO DE 01 DE JULHO A 30 DE SETEMBRO DE 2005

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 303.883,16 | CIRCULANTE 2.805.477,78
Disponivel 100.248,14 Fornecedores 57.56,96
Outros Créditos 16.294,36 Empréstimos 22.667,47
Taxa de Associados 187.340,66 Encargos e Salarios 55.061,44
INSS/Divida Ativa 2.125.329,50
REALIZAVEL L. PRAZO 508.204,44 ObrigacBes Tributarias 3.560,61
Depositos Judiciais 508.204,44 Contas a Pagar 179.837,18
P.M.Vitéria 169.084,96
PERMANENTE 17.778.588,91 Resultados Diversos 192.340,66
Imobilizado 17.778.588,91
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 9.100,00
Receitas Futuras 9.100,00
PATRIMONIO LIQUIDO 15.771.204,70
Patrimdnio Social 15.771.204,70
TOTALDOATIVO 18.590.676,51 | TOTAL DO PASSIVO 18.585.752,48
RECEITAS DESPESAS

Taxa de Manutenc¢&o 423.174,40 | Salarios e Encargos 183.511,59
Taxas diversas 2.508,00 | Servicos de Terceiros 145.461,81
Venda de Titulos 23.887,14 | Materiais Diversos 56.003,04
Receitas Patrimoniais 71.554,02 | EnergiaElétrica 69.845,50
Escolinhas e Servigos 46,681,690 | AguaeEsgoo 84.141,28
Patrocinios Esportivos 90,00 TeIefon_e/Fax/Correm 6.327,10
Outras Receitas Operacionais 23.084,73 Desp.V|agens/T_ra~nsp.AtIetas 702032
Receitas Financeiras 5.064,68 Lgnc_hes € Re_feuioes ~ 5.602,01
‘ Sindic./AssociacBes/Federagdes 8.539,40

Despesas Gerais 7.933,68

TOTAL DERECEITAS 596.044,66 Despesas Tributarias 1.546,30
Despesas Financeiras 15.188,60

TOTAL DE DESPESAS 591.120.63

SUPERAVIT DO PERIODO 4.924,03

TOTAL GERAL 596.044,66 | TOTAL GERAL 596.044,66

ALZEMIR CLETO DE JESUS - Presidente
DARLY CAETANO - Vice-Presidente de Finangas
ESCRITORIO DE CONTABILIDADE - Maria da Penha Campanha Scardini - CRC/ES - 1.964

CALENDARIO DE EVENTOS DO CNR ALVARES CABRAL

Novembro - Bar Mangueirao
2?2 quinzena
18 Sexta . Jorginho
20 Domingo - Jorginho
25 Sexta - Cleyde Magalhées
27 Domingo " Jota Bautz

Dezembro - Eventos realizados na sede social . Bar Mangueirao
02 Sexta ’ -.Jorginho
04 Domingo * Jorginho
09 Sexta . Banda Emocoes
11 Domingo . Cleyde Magalhaes
16 Sexta : - Vera da Matta
18 Domingo " Chegada do Papai Noel - Clave de Sol
23 Sexta _ Jorginho
30 Sexta . . Grupo Manda Brasa
31 Sabado * Reveillon - Banda Exodus

Convites e reservas de mesas ligue 3324-0101 (Ramal 6)




